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Presentation 
 

Suzaki:  It’s now time. We’ll begin the financial results briefing for the fiscal year ended March 31, 2020 of 
HIROSE ELECTRIC CO., LTD. 

Today, we’ll be holding the briefing in a web‐conference format. Thank you for your participation. My name 
is Suzaki from the IR office, and I will be your moderator today.  

Before we begin, I’d like to briefly explain how we’ll give the presentation in the online briefing. This is the 
first time we are holding the meeting in this format. 

Our financial results summary and notice on the retirement of treasury stock have already been submitted to 
the Tokyo Stock Exchange yesterday. Today’s materials, and yesterday’s filings, can be downloaded from the 
link on the bottom of the screen. Please download the materials from the link if you want them on hand. 

The same materials are uploaded to the company website, so you can also view them there.   

The English version of the financial results summary and today’s presentation material have been uploaded 
on the website. Please find them on the website if necessary. 

In today’s agenda, President Ishii will first give his greetings. After that, I’ll report the financial results, followed 
by topics and supplementary materials explained by Fukumoto, the Group President of the Administration 
Group. 

We expect the explanation of financial results will  last a  little over 30 minutes. The remaining time will be 
spent on Q&A. We plan on closing the meeting at 11:30 AM. Thanks for your cooperation. 

We’ll be accepting your questions today  in a way that differs from conventional face‐to‐face meetings.  I’ll 
explain how you can submit your questions.  

If you have any questions, you will need to press the button for questions on the bottom of the screen, which 
will then take you to the page where you can type your questions. 

After I’m done explaining this, you’ll be able to enter your questions in the system. But we won’t be able to 
answer the questions until finishing the presentation. If you have questions prepared, or if you have doubts 
or questions during the presentation, you can enter your questions in the system during the presentation. 

Note that we might bundle together similar questions when answering your questions. 

Let’s begin. First, President Ishii will give his greetings. 

Ishii: Good morning. This is Ishii of HIROSE ELECTRIC CO., LTD. 

We are doing business under unprecedented and tumultuous conditions due to COVID‐19. We thank you for 
your continued support of HIROSE ELECTRIC CO., LTD. 

To begin with, I’d like to give an update on our operations. 
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Except for the manufacturing sites, we’ve shifted mainly to remote work since around March in overall global 
operations. The situation is starting to improve. We will gradually be restoring operations to normal starting 
next week in June. 

Our experience of working remotely has suggested that this would be good timing to start to think about what 
should be the new normal while weighing both the positives and negatives. 

We were fortunate enough that our operations have not seen significant disruptions, even amidst the daily 
and varied changes in the external environment. At the same time, I believe HIROSE ELECTRIC CO., LTD. is a 
company capable of turning challenges into opportunities. As I have explained to all of you in many places, 
when there are changes, there will always be more connection and new opportunities. We’ll strive to capture 
those opportunities to bolster our efforts in transforming into an even stronger company. 

As for today’s earnings report, as you all know, our future outlook is still subject to significant uncertainties. 
I’m sure there are parts where you feel the information is insufficient, but I ask you to check the information 
and give us guidance. 

This concludes my greetings and report. 

 

Suzaki: I will now report the financial results in accordance with the presentation material. 

See page three for the FY2019 business summary. Orders came to JPY125.36 billion, down 2.6% YoY, and sales 
were JPY121.76 billion, down 2.3% YoY. Operating profit amounted to JPY20.36 billion, down 12.1% YoY, with 
a profit margin of 16.7%. 
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Compared to the revised guidance issued in November along with second‐quarter results, we came in a little 
more than JPY3.0 billion short of the JPY125.0 billion target. We also underperformed our operating profit 
target of JPY22.0 billion. I will explain the factors causing these shortfalls later. 

COVID‐19 also had an impact on sales, with a slight decrease in sales going into the end of the fiscal year. 

Overall,  the deterioration  in  the business environment, combined with  sluggish auto  sales,  resulted  in an 
ongoing sense of stagnation. In addition, there was an impact from COVID‐19 at the end of the fiscal year, 
leading to a decline in both sales and profits. 

By application, for General Industrial, the downtrend is taking some time to improve, with sales down 14% 
YoY. For Smartphone, we maintained a steady level in 4Q as in 3Q, resulting in sales growth of 9% YoY. For 
Automotive, we continued to see a decline in existing products, and as a result, sales fell 1% YoY. I’ll talk a 
little more about the underlying factors later. 

 

Next, see page four for line graphs showing the quarterly results. 

First, with regards to the overall results, sales declined slightly in 3Q and 4Q. Orders increased modestly in 4Q 
compared to 3Q, but this owed in part to bulk orders. 



 
 

5 
 

 

Next, see page five for a graph that shows the trends for Smartphone. 

Sales  saw a boost  from  seasonality, along with  increased bulk orders  in 4Q  than usual. As a  result,  sales 
remained at an elevated level. 
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Next, see page six. For Automotive, sales dropped in 4Q, mainly due to a decline in auto sales volume. 
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Next, see page seven. For General Industrial, although the index in 4Q rose from 3Q, as we mentioned earlier 
in the overall results, this owed to a temporary increase driven by bulk orders. 
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Based on the above, we provide a summary of the overall results on page eight. 

In FY2019, sales were  JPY121.76 billion, down 2.3% YoY, or  JPY2.83 billion. Operating profit was  JPY20.36 
billion, down 12.1% YoY, or JPY2.80 billion, with a profit margin of 16.7%. 

Earnings before income tax came to JPY21.21 billion, and net profit to JPY15.31 billion. Total assets, as we will 
explain later in the section for the balance sheet, stood at JPY342.64 billion with a shareholders’ equity ratio 
of 89.3%. Earnings per share were JPY420.39. 
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The key factors behind the changes are described on page nine. 

While sales declined by JPY2.83 billion, this breaks down as a decrease of JPY2.78 billion at non‐consolidated 
HIROSE  ELECTRIC CO.,  LTD.,  and  a decrease of  JPY0.05 billion  at  subsidiaries. At  subsidiaries,  sales were 
positive  in Korea, but negative  for selling companies, with both  factors offsetting each other to come out 
roughly flat. 

COGS  ratio  deteriorated  1.6  percentage  points  to  57.8%, mainly  attributable  to  a  deterioration  of  the 
depreciation ratio by 1.8 percentage points to 10.5% from 8.7%. This is also the result of having reinforced 
investments over the past few years. 

SG&A  ratio also worsened by 0.2 percentage points, but  the  total amount declined by  JPY0.45 billion  to 
JPY30.47 billion. 

Financial  revenue  declined  by  JPY0.67  billion,  chiefly  due  to  foreign  exchange  losses.  Foreign  exchange 
boosted revenue by JPY0.40 billion in FY2018 but reduced revenue by JPY0.25 billion in FY2019, the difference 
of which yielded a loss of JPY0.65 billion. 
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Next, see page 10 for the variation analysis. 

We will explain the impact of exchange rates on the next page, so I will skip that part, and start from the line 
below. Depreciation cost rose by JPY2.72 billion. As I will explain later, we adopted the IFRS 16 Lease standards 
starting from FY2019, resulting in an increase in lease assets that were depreciated in accounting terms. This 
came to around JPY0.7 billion, so the figure here appears slightly larger than our impression. 

Labor cost increased by JPY0.22 billion. As we already explained in the first quarter, gain on sale of land pushed 
up profit by JPY0.84 billion. We recorded JPY1.33 billion over the full year in expenses to respond to the water 
damages at Koriyama Plant. 

Elsewhere, the decrease in SG&A expenses lifted profit by JPY0.84 billion. 
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Next, on page 11, we show the impact of foreign exchange. In FY2019, the exchange rate was JPY108.74 to 
the US dollar, JPY120.82 to the euro, and JPY0.0921 to the Korean won, all of which show a stronger yen. 

The  impact of the yen’s appreciation  is described below, with negative  impacts of JPY3.51 billion on sales, 
JPY1.48 billion on operating profit, and JPY2.18 billion on earnings before income tax. 
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Next, on page 12, we show the assets side of the balance sheet. 

Cash decreased mainly for payment of dividends and corporate tax. Inventories increased by JPY0.58 billion. 
Although we didn’t include a breakdown by company, the non‐consolidated inventory decreased. Meanwhile, 
due to the impact of COVID‐19, there was a temporary buildup of inventories in China and Korea. As such, the 
total inventories rose by JPY0.58 billion, but these inventories will subsequently be worked down. 

Also, as mentioned earlier, we adopted a new  lease accounting method, under which we newly recorded 
right‐of‐use assets amounting to JPY4.48 billion. 
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Next, see page 13 for liabilities and shareholders’ equity. 

Liabilities declined from a year earlier on lower payables and other debt at the fiscal year‐end, partly due to 
the  slow movement  of  operations  caused  by  COVID‐19.  As  for  shareholders’  equity,  treasury  stock was 
impacted by the purchase of treasury stock in December 2019, amounting to slightly less than 200,000 shares. 
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Next, see page 14. I will report on sales trends by application. 

As stated earlier, sales for General Industrial were down 14% for full‐year FY2019. When we issued guidance 
along with second‐quarter results, we said we expect sales to fall 12%, meaning the final result came in below 
guidance. 

For Smartphone, sales were up 9% for the full year. We forecast an  increase of 7%, so the final result was 
slightly better than guidance. 

For Automotive,  sales were  down  1%  for  the  full  year. We  projected  an  increase  of  10%,  showing  that 
automotive sales were impacted heavily. 

For Digital Consumer Electronics, we did not include the percentage here, but sales rose by roughly 30% on 
strong wearable device‐related demand throughout the year. 
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Next, we show the sales weighting by application on page 15. Three applications saw a meaningful change 
from FY2018. 

For General Industrial, the sales weighting went down to 31% from 35% in FY2018. For Smartphone, the sales 
weighting went  up,  by  two  percentage  points,  to  25%  from  23%.  For  Automotive,  the  sales weighting 
remained unchanged.  For Digital Consumer Electronics,  the  sales weighting went up, by  two percentage 
points, to 10% in FY2019 from 8% in FY2018.  
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Next, on page 16, we show the overseas ratio. The overseas sales ratio is shown by the line graph on the top, 
while the overseas production ratio is indicated by the line graph on the bottom. The sales ratio for FY2019 
was 74%, up two percentage points from  last year, with growth coming mainly from the Smartphone and 
Digital Consumer Electronics applications. 

The overseas production ratio rose to 46% from 42%,  indicating a significant uptick, mainly on production 
increases for Smartphone application in Korea. 
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Next, see page 17 for changes in capital investment and depreciation. 

Capital investment amounted to JPY16.8 billion in FY2019, with a capital investment‐to‐sales ratio of 13.8%. 
Depreciation totaled JPY14.4 billion, with a depreciation‐to‐sales ratio of 11.8%. 

The  figures  in parentheses  above,  JPY16.8 billion  and  JPY14.4 billion,  are our  forecast  issued  along with 
second‐quarter results. We expected  JPY17.5 billion  in capital  investment, which came  in slightly  lower at 
JPY16.8 billion. We forecast depreciation of JPY14.0 billion in depreciation, which finished slightly higher at 
JPY14.4 billion. 

Regarding our FY2020 forecast, we target capital  investment of JPY16.0 billion and depreciation of JPY15.5 
billion. 

I’ll explain the results and forecast for R&D expenses, too, though we did not write them down. 

In FY2019, R&D expenses amounted to JPY12.0 billion. For FY2020, we expect R&D expenses to remain flat at 
JPY12.0 billion. 
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Next, see page 18 for changes in the number of employees. The bar graph on the top represents the overseas 
employees, and the bar graph on the bottom reflects the employees in Japan. In Japan, we recorded a net 
increase of two employees to 1,244. Although we hired new graduates, this was offset by an organic decrease, 
resulting in the number remaining roughly flat. 

Overseas, we posted a net decrease of 101 employees to 3,493, mainly on a decrease in employees at plants.  
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Next, on page 19, we show the shareholder distribution. 

The light blue area on the top that says 43.18% represents overseas corporations. The weighting declined, by 
roughly  three  percentage  points,  to  43.18%  from  46.08%  in  the  fiscal  year  ended March  2019, mainly 
attributable to a decrease in the number of shares held by overseas institutional investors. 

On the very bottom is the weighting for financial institutions. The weighting rose, by roughly three percentage 
points, to 31.25%, chiefly due to a rise in purchases by Japanese asset management firms. 
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Next, on page 20, we describe our FY2020 forecasts by application. 

Although we indicate our overall outlook on the next slide, we will first go over our forecast by application. 

For General Industrial, we forecast a decrease of 3%. Our view is that the stagnation will grow prolonged, with 
the recovery taking anywhere from six months to a year. We also saw a sharp decline in the previous fiscal 
year, so we expect the decrease to continue. 

For  Smartphone, we  forecast  a decrease of 4%. Although 5G‐related demand will  likely boost  sales, our 
underlying assumption is that the tough market environment will diminish demand for smartphones. Thus, 
we do not hold an optimistic view. 

For Automotive, shown on the bottom, we expect the sluggish performance to continue on a tough market 
environment, and we forecast a 20% decline. That said, forecasting performance in this domain is the most 
difficult, and we merely indicated this figure as a current estimate. 
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Next, page 21 shows a summary of the earnings forecast. 

As for our forecast for FY2020, we expect sales of JPY115.0 billion, down 5.6%. We project operating profit of 
JPY17.2 billion, down 15.5%, with a profit margin of 15.0%. We forecast earnings before income tax of JPY18.0 
billion, net profit of JPY13.0 billion, and earnings per share of JPY358.45. 

Although we intend to explain about dividends again later, we plan to retain our annual dividend of JPY240 
per share, which we expect would render a dividend payout ratio of 67%. 

 Regarding our exchange rate assumptions, we forecast JPY107 to the US dollar, JPY117 to the euro, and JPY 
0.088 to the Korean won, assuming a stronger yen in all pairs. 
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Next, see page 22. We will briefly explain measures to prevent COVID‐19’s spread and production status. 

Our basic measures to prevent the virus’s spread have  included taking temperature, wearing masks, using 
sanitizers, and gargling. We also prohibited business  trips and promoted  telework by utilizing online and 
phone conferences in April and May. 

Starting from June, we will move back to in‐house operations in principle while partly using teleworking. That 
said, we will place the health and safety of all stakeholders first as we strive to return to normalcy. 

The changes in the current production situation are shown as a simple index by country. 

All graphs are indexed to the January production level for each region, and they show changes against this 
index  for  February, March,  and  April.  I  hope  you  use  these  graphs  to  grasp  the  general movement  of 
production levels.  

First, if you take a look at the production situation in Japan and the situation in Indonesia on the very right, 
you can see the production level has not changed much from January to April. Major changes were seen in 
Korea, Malaysia, and China, with particularly noticeable changes in Malaysia and China. 

In  China, where  COVID‐19’s  impact  on  business  emerged  first,  the  production  level  dropped  sharply  in 
February but recovered in March and April. As things stand, the production situation and sales structure in 
China are already back to normal.  

We also saw a significant impact on production in Malaysia. We experienced a drop in production levels in 
March and April, as we adhered to the Malaysian government’s directive to restrict activities. As shown by 
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the dotted lines next to the bar for April, we are currently striving to return the production level to normal 
from May through June. 

Next, we’ll talk about the land we acquired in Koriyama on page 23. 

We signed a contract with Koriyama city on April 30 to acquire the land in Koriyama Seibu No. 1 Industrial 
Park. The land covers an area roughly 1.7 times larger than the current Koriyama Plant. 

It’s been almost 40 years since we began the operation of Koriyama Plant in 1982. We’ll continue to position 
it as the main production base of HIROSE Group, premised on production results and business continuity. 

To achieve medium to long‐term evolution and expansion, we aim to improve safety and efficacy, including 
against unforeseen natural disasters. In this context, we decided to acquire the land. 

Although our plans about a building are undecided, we intend to make progress with our eyes set on starting 
operations by the end of FY2023. 

This concludes my explanation of this section. Next, Fukumoto, the Group President of the Administration 
Group, will go over the next section.  
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Fukumoto: Good morning. This is Fukumoto of the Administration Group. Thank you for today. 

This time, we had to push back the earnings announcement by about 20 days from the original date on May 
8, due to the impact of the activity restrictions in Malaysia, as briefly touched on earlier. 

Against this backdrop, I’d like to talk about the information covered in the next two pages. 

First, as we already announced in a news release, we made some personnel changes on page 24. We plan to 
have  the annual general meeting on  June 26, and  the  term of office of our directors  is one year. Thus, 8 
directors including Ishii have been reappointed.  

In addition, we newly appointed Mr. Nishimatsu as an outside director. We will be welcoming him as a newly 
appointed director. I hope you will check the information we announced on May 8 for his profile and details. 

Also, we will reappoint Mr. Sugishima as our corporate auditor with a four‐year term. 

We now have nine directors in total, of which three will be outside directors. Although many standards exist, 
we intend to stick to this format of outside directors accounting for at least one‐third of directors. 
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Next, see page 25. First, I said at the briefing last year that I will be announcing the medium‐term capital policy 
at this year’s briefing. I had been preparing for this announcement until just recently, but COVID‐19 impacted 
these preparations. As a result, we decided to postpone the announcement this time. 

We noted the need to review the medium‐term direction of HIROSE ELECTRIC CO., LTD.’s operations once 
again in light of the impact of COVID‐19. 

At present, we believe  it  is  extremely difficult  to  forecast  the medium‐term  impact of  COVID‐19 on our 
business.  Although  we  announced  the  earnings  forecast  for  this  fiscal  year  premised  on  assumptions 
explained earlier, some people will likely say our view is too optimistic, while others might say it looks fairly 
reasonable. Honestly, we find it difficult to forecast future performance under the current circumstances. 

It is against this backdrop that we formulated our assumptions and announced our forecasts for FY2020. 

That said, it should be noted that we must continue to operate the business from a medium‐term standpoint. 
As written here, we need to focus on our stakeholders, including employees, albeit the order listed here does 
not necessarily reflect the order of priority. The point we highlight here is that, regardless of the impact from 
COVID‐19, we see the need to continue to pursue the basic policy of stable employment, as well as the need 
to train human resources. 

We also need to focus on customers. We look to make continuous efforts to develop products with high added 
value that meet customer needs. We must strive steadily to provide a stable supply of high‐quality products. 

Next, we need to focus on partners, including cooperating companies. The impact of COVID‐19 will likely cause 
many inconveniences, so we may need to provide various tangible and intangible supports. 
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Also,  we  need  to  focus  on  communities.  This  includes  contributing  to  the  regional  society,  including 
environmental protection, as well as adhering to the proper tax payment practices. 

Finally, we need to focus on shareholders. We need to make sure HIROSE ELECTRIC CO., LTD. continues to be 
a sustainable company that  investors can  invest  in with peace of mind. With that goal  in mind, we aim to 
distribute returns to shareholders in compensation for their support. 

We  intend  to actively utilize  the  financial assets we possess and  the operating  cash  flows, which will be 
generated  in  the  future,  while  emphasizing  all  of  these  stakeholders. We  will  also  strive  for  business 
management that places the foremost priority on sustainability. 

We also described here about the announcement of our medium‐term capital policy. Until recently, we were 
formulating a medium‐term plan from 2020 to around 2023, with considerations of implementing a certain 
degree of share buybacks. 

However, we are forced to issue forecasts of a decline in both sales and profits for FY2020 earnings, with a 
particularly  sharp  impact  on  the Automotive business, which we  strengthened  through  the  allocation of 
resources over the last few years aimed at growth. Including relevant spending between 2015 and 2019, we 
invested roughly JPY3.0 billion per year. 

We  also  increased development personnel by  about 2.5  times  to 3  times. However, we now expect  the 
business environment to be extremely challenging in the near term, making it difficult to reap the benefits of 
these investments. 

Accordingly, under the current situation, we see the need to rebuild the medium‐term business plan once 
again, aiming for sustainable and stable growth in the future, and we will be working towards this end. 

As for the economic recovery, there are various theories. Some say it will be V‐shaped, while others say it will 
be a U or a W, or it will remain sluggish like an L. I’m sure there are various ways to look at it, but it’s difficult 
to tell what the recovery will look like at this point. In any case, we will rebuild our medium‐term business 
plan, and we intend to announce the capital policy. 

Although we originally planned to announce the plan at this time, we will not be able to do so due to the 
current business environment. We  feel very  sorry  to our  shareholders, who were  looking  forward  to  the 
medium‐term business plan. We hope you will give us a little more time until the plan is ready. 

Note  that, despite  the current situation, we will maintain  the dividend of  JPY240 per share  in FY2020, as 
explained earlier. Even though we assume this would make the dividend payout ratio jump to 67%, we intend 
to continue the shareholder returns in practice. 

This concludes my explanation. 

Ishii:  The  current  situation  is  a  first‐time  experience  for  us,  too.  Instead  of  viewing  things  from  the 
conventional perspective, we need to take additional measures by simulating various patterns of response to 
overcome the situation. 

We intend to take action inside the company with the recognition that the ability with which we respond to 
the current situation could even determine the course of our medium‐to‐long‐term performance. 

In that sense, we hope to enhance our activities further while continuing to receive your support and guidance, 
so we ask for your continued cooperation. 

This concludes the briefing. Thank you. 
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Disclaimer 
 

In this material, there are descriptions based on current estimation by Hirose Electric. 

Hirose cautions you that a number of important risks, uncertainties and others could cause actual results to 

differ  materially  from  those  discussed  in  the  *forward ‐ looking  statements.  Thank  you  for  your 

understanding. 

*Forward‐looking statements include, but are not limited to, those statements using words such as “believe,”
“expect,” “plans,” “strategy,” “prospects,” “forecast,” “estimate,” “project,” “anticipate,” “aim,” “may” or 

“might”  and words  of  similar meaning  in  connection with  a  discussion  of  future  operations,  financial 

performance, events or conditions. These statements are based on management’s assumptions and beliefs 
in light of the information currently available to it. 


